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अ�याय 2 

उजा	 और �व�युत 

उ�तर ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड और द"#ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम 

�ल�मटेड 

2.1 द�न दयाल उपा�याय 'ाम (यो�त योजना का काया	+वयन 

योजना के अंतग	त सभी 21 प�रयोजनाओं के काय1 को 306 5दन6 से 657 5दन6 के म� य क9 

देर� के साथ 470 5दन6 क9 औसत देर� के साथ <दान =कया गया था। कोई भी काय	 �नधा	�रत 

समय के भीतर पूरा नह�ं =कया गया था और �वलंब 47 5दन6 से 690 5दन6 के म� य था। 

योजना को समय पर <दान करने और पूरा करने के संबंध मC लD य हा�सल करने मC �वफलता 

तथा �व�युत मंFालय, भारत सरकार और ह�रयाणा क9 �बजल� �वतरण कंप�नय6 �वारा अं�तम 

Hप 5दए गए <#ेप-पथ के अनुसार सम' तकनीक9 एवं वाKणि(यक हा�न मC कमी के लDय6 

क9 अ<ािMत के प�रणामNवHप `̀̀̀ 36.93 करोड़ क9 अ�त�रPत अनुदान रा�श <ाMत करने का 

अवसर गंवाने क9 संभावना है। 

2.1.1 <Nतावना 

भारत सरकार ने �ामीण ��े� म� कृ�ष एव ंगैर-कृ�ष �बजल  फ"डर� को अलग करने के &लए 

"द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना" शु1 क" (3दसंबर 2014)। इससे �वतरण 

;ांसफाम<र�/फ"डर� और उपभो?ताओं क" मीटBरगं स3हत आपू.त< क" �ववेकपूण< रोFटBरगं और 

सब-Gसारण एवं �वतरण बु.नयाद  ढांच ेको मजबूत करने एव ंबढ़ाने क" सु�वधा होगी। 12वी ंऔर 

13वीं पंचवषMय योजना अवNध के दौरान राजीव गाधंी �ामीण �वPयुतीकरण योजना 

(आर.जी.जी.वी.वाई.) के काया<S वयन के &लए Fवीकृत �ामीण �वPयुतीकरण के लTय� को द न 

दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना म� शा&मल Uकया गया था। 

�वPयुत मं�ालय, भारत सरकार द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के काया<Sवयन के 

&लए नोडल मं�ालय था। योजना के काया<Sवयन क" .नगरानी सNचव, �वPयुत मं�ालय क" 

अ,य�ता म� एक स&म.त1 (एम.सी.) Pवारा क" जाती है। �वPयुत मं�ालय के सम� माग<दश<न 

के अंतग<त द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के संचालन तथा काया<Sवयन के &लए 

�ामीण �वPयुतीकरण .नगम &ल&मटेड (आर.ई.सी.) नोडल एज�सी है। �ामीण �वPयुतीकरण .नगम 

&ल&मटेड ने भारत सरकार से अनुदान GाXत Uकया और सभी .नNधय� को काया<Sवयन एज�&सय� 

को चैनलाइज़ Uकया। 

                                                           

1 योजना के 3दशा-.नदZश� के अनमुोदन, �वF ततृ पBरयोजना Bरपोट[/पBरयोजनाओ ंक" मंजरू , काया<Sवयन क" 

.नगरानी और समी�ा आ3द के &लए सNचव, �वPयतु मं�ालय (अ,य�) �वशेष सNचव/अपर सNचव, �वPयतु 

मं�ालय; Gधान सलाहकार (ऊजा<), योजना आयोग/उ^तराNधकार  संगठन को &मलाकर बनी स&म.त।  
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हBरयाणा रा- य म� दो �बजल  �वतरण कंप.नयां (bडFकॉd ज)2 �वFततृ पBरयोजना Bरपोट< तैयार 

करने तथा रा-य Fतर य Fथायी स&म.त3 (एस.एल.एस.सी.) Pवारा नोडल एज�सी को �वNधवत 

अनुशं&सत �वFततृ पBरयोजना Bरपोट< ऑनलाइन जमा करने एवं 3दशा.नदZश� के अनुसार योजना 

के काया<Sवयन के &लए उ^ तरदायी हf। 

लेखापर �ा का उhेiय यह .नधा<रण करना था Uक ?या �वतरण कंप.नय� ने काय[ के .नjपादन 

म� द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के 3दशा.नदZश� का अनुपालन Uकया था तथा 

उपलkध .नNधय� का Uकफ़ायती एवं कुशल ढंग से उपयोग Uकया गया था। 

लेखापर �ा दोन� रा-य �वतरण कंप.नय� (उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड और 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड) के Gधान काया<लय� को कवर करत े हुए 

आयोिजत क" गई थी, िजसम� 21 म� से पांच4 िजले/पBरयोजनाएं (25 G.तशत) और एक5 

िजला/पBरयोजना (पांच G.तशत) शा&मल थी, जो उpच मूqय और उpच जोrखम वाल  थी। 

आइbडया (इंटरएि?टव डटेा ए?स;ै?शन एंड एना&ल&सस) सॉsटवेयर का उपयोग करत े हुए 

िजल�/पBरयोजनाओं का चयन �बना G.तFथापन पt.त के साधारण याuिpछक G.तचयन Pवारा 

Uकया गया था। 

2.1.2 योजना का �व�त-पोषण तंF तथा वहन =कया गया Tयय 

हBरयाणा म� द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के �व^त-पोषण तं� को ता�लका 2.1 म� 

दशा<या गया है।  

ता�लका 2.1: द�न दयाल उपा�याय 'ाम (यो�त योजना का �व�त-पोषण तंF 

एजCसी सहयोग  
क9 <कृ�त 

सहयोग क9 माFा  
(प�रयोजना लागत क9 <�तशतता) 

भारत सरकार अनुदान 60 
�वतरण कंप.नय� का योगदान Fवय ंक" .नNध 10 
ऋणदाता (�ामीण �वPयतुीकरण .नगम &ल&मटेड/�व^तीय 
संFथान/बfक) 

ऋृण 30 

.नधा<Bरत लTय� क" GािXत पर भारत सरकार से अ.तBर?त अनुदान अनुदान कुल ऋण घटक (30 G.तशत) का  
50 G.तशत अथा<त ्15 G.तशत 

भारत सरकार Pवारा अNधकतम अनुदान (.नधा<Bरत लTय� क" 
GािXत पर अ.तBर?त अनुदान स3हत) 

अनुदान 75 

Yोत: द�न दयाल उपा�याय 'ाम (यो�त योजना के 5दशा�नदZश 

द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना पर Fवीकृत रा&श, जार  क" गई रा&श और वाFत�वक 

{यय का सारांश ता�लका 2.2 म� उिqलrखत है। 

  

                                                           

2 उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड और दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड। 
3 द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना पर �ामीण �वPयतुीकरण .नगम के 3दशा-.नदZश� तथा  

�ामीण �वPयतुीकरण .नगम, हBरयाणा सरकार एव ं�वतरण कंप.नय� के म, य .नjपा3दत ��प�ीय अनबुधं 

(जनवर  2016) के अनसुार, हBरयाणा सरकार को मु`य सNचव क" अ,य�ता म� रा-य Fतर य Fथायी स&म.त 

(एस.एल.एस.सी.) का गठन करना था।  
4  कु|�े�, रोहतक, झ-जर, &सरसा और &भवानी। 
5  &भवानी। 
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ता�लका 2.2: द�न दयाल उपा�याय 'ाम (यो�त योजना के अंतग	त Nवीकृत रा�श, जार� क9 गई रा�श 

तथा =कया गया वाNत�वक Tयय 

(`̀̀̀ करोड़ मC) 

वष	 उ�तर ह�रयाणा �बजल� �वतरण  
�नगम �ल�मटेड  

द"#ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण  
�नगम �ल�मटेड 

कुल ह�रयाणा 

 Nवीकृत  
रा�श 

जार�  
क9 गई  
अनुदान  
रा�श 

=कया गया  
वाNत�वक  
Tयय 

Nवीकृत  
रा�श 

जार�  
क9 गई  
अनुदान  
रा�श 

=कया गया  
वाNत�वक  

Tयय 

Nवीकृत  
रा�श 

जार�  
क9 गई  
अनुदान  
रा�श 

=कया गया  
वाNत�वक  
Tयय 

2015-16 153.38 शूSय शूSय 162.69 शूSय शूSय 316.07 शूSय शूSय 
2016-17  शूSय शूSय  शूSय शूSय  शूSय शूSय 
2017-18 9.16 शूSय 43.72 64.27 52.88 64.27 
2018-19 18.47 40.09 शूSय 11.28 18.47 51.37 
2019-20 17.81 66.24 29.88 39.99 47.69 106.23 
2020-21  46.23 3.74 13.78  3.74 60.01 
2021-22 37.06 11.45 शूSय शूSय 37.06 11.45 

कुल 153.38 82.50 164.01 162.69 77.34 129.32 316.07 159.84 293.33 

Yोत: �वतरण कंप�नय6 �वारा <दान क9 गई जानकार� से संक�लत 

द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के अंतग<त दो �वतरण कंप.नय� के &लए Fवीकृत कुल 

पBरयोजनाओं क" लागत ` 316.07 करोड़ थी जबUक वाFत�वक {यय ` 293.33 करोड़ था। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड म� {यय (` 164.01 करोड़) ` 153.38 करोड़ 

क" Fवीकृत रा&श से अNधक था जबUक दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड  

` 162.69 करोड़ क" Fवीकृत लागत के G.त ` 129.32 करोड़ का {यय कर सका।  

लेखापर�#ा प�रणाम 

लेखापर �ा ने �वतरण कंप.नय� Pवारा द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के काया<Sवयन 

म� क&मयां पा�। 

2.1.3 प�रयोजना मC देर� और <भाव 

क. द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना 3दशा.नदZश (3दसंबर 2014) म� .नधा<Bरत 

Uकया गया था Uक पBरयोजनाओं को .नगरानी स&म.त के अनुमोदन क" सूचना क" तार ख के  

छ: मह ने के भीतर अथा<त ्20 माच< 2016 तक Gदान Uकया जाना था। पBरयोजना का काय< 

टन<क" अनुबंध के मामले म� लेटर ऑफ अवाड< (एल.ओ.ए.) जार  होने क" तार ख से 24 मह ने 

(माच< 2018 तक) और आं&शक टन<क" अनुबंध/�वभागीय .नjपादन के मामले म� 30 मह ने के 

भीतर पूरा Uकया जाना था। 

लेखापर �ा ने दोन� �वतरण कंप.नय� क" सभी 21 पBरयोजनाओं के संबंध म� लेटर ऑफ इनट�ट 

जार  करने और उनके पूरा होने म� �वलंब अवलोUकत Uकया, जैसा Uक ता�लका 2.3 म� वrण<त 

है। उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड म� अ? तूबर 2017 और जनवर  2018 के 

बीच और दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड म� जनवर  2017 और अGैल 2017 

के बीच लेटर ऑफ इनट�ट जार  Uकए गए थे। �वलंब, द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना 

3दशा.नदZश� म� .नधा<Bरत .तNथ (माच< 2016) के 306 3दन� (3हसार, जींद और फतहेाबाद) से 

657 3दन� (यमुनानगर, पानीपत और अंबाला) क" सीमा म� था। आगे, पBरयोजनाओं को पूरा 
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करने क" .नधा<Bरत .तNथ से पूरा होने म� �वलंब उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड 

म� 47 3दन� (यमुनानगर) से 410 3दन� (झ-जर) और दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम 

&ल&मटेड म� 163 3दन� (&भवानी) से 690 3दन� (फतहेाबाद) तक था। 

ता�लका 2.3: प�रयोजनाओं के आबंटन और पूण	 होने मC �वलंब 

^.  

सं. 

प�रयोजना  

का  

नाम 

<दानगी क9  

�नधा	�रत  

�त_थ 

�वतरण कंप�नय6  

�वारा प�रयोजना क9  

<दानगी क9 �त_थ 

<दानगी  

मC देर�  

(5दन6 मC) 

पूण	ता क9  

�नधा	�रत  

�त_थ 

प�रयोजना के  

पूरा होने  

क9 �त_थ 

प�रयोजना के  

समाMत होने क9  

�त_थ (अनं�तम) 

पूरा करने  

मC देर�  

(5दन6 मC) 

 उ�तर ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड 

1 पंचकुला 31 माच< 2016 3 अ? तूबर 2017 551 2 अ? तूबर 2018 जून 2019 28 नवंबर 2020 242 

2 रोहतक 16 नवंबर 2017 595 15 मई 2019 जनवर  2020 05 जनवर  2021 230 

3 झ-जर 16 नवंबर 2017 595 15 फरवर  2019 माच< 2020 03 माच< 2021 380 

4 कैथल 19 3दसंबर 2017 628 18 जून 2019 3दसंबर 2019 05 माच< 2021 166 

5 कु|�े� 19 3दसंबर 2017 628 18 जून 2019 3दसंबर 2019 09 माच< 2021 166 

6 यमुनानगर 17 जनवर  2018 657 16 जुलाई 2019 &सतंबर 2019 15 माच< 2021 47 

7 सोनीपत 3 अ? तूबर 2017 551 2 अ? तूबर 2018 &सतंबर 2019 28 नवंबर 2020 334 

8 पानीपत 17 जनवर  2018 657 16 जनवर  2019 &सतंबर 2019 05 जनवर  2021 228 

9 अंबाला 17 जनवर  2018 657 16 जुलाई 2019 माच< 2020 18 माच< 2021 229 

10 करनाल �वभागीय .नjपादन   फरवर  2020 11 फरवर  2021 -- 

 द"#ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड 

1 &भवानी 31 माच< 2016 02 माच< 2017 336 30 माच< 2019 09 &सतंबर 2019 15 3दसंबर 2020 163 

2 गु|�ाम 27 अGैल 2017 392 26 अGैल 2018 21 मई 2019 27 नवंबर 2020 390 

3 फर दाबाद 27 अGैल 2017 392 26 अGैल 2018 12 अ? तूबर 2019 10 3दसंबर 2020 534 

4 फतेहाबाद 31 जनवर  2017 306 30 अGैल 2018 20 माच< 2020 03 3दसंबर 2020 690 

5 जींद 31 जनवर  2017 306 30 जुलाई 2018 09 अ? तूबर 2019 03 3दसंबर 2020 436 

6 म3हंदरगढ़ 02 माच< 2017 336 01 जून 2018 22 अगFत 2019 15 3दसंबर 2020 447 

7 मेवात 27 अGैल 2017 392 26 जुलाई 2018 15 जनवर  2020 09 3दसंबर 2020 538 

8 पलवल 27 अGैल 2017 392 26 जुलाई 2018 20 मई 2019 09 3दसंबर 2020 298 

9 रेवाड़ी 27 अGैल 2017 392 26 अ? तूबर 2018 25 नवंबर 2019 07 3दसंबर 2020 395 

10 &सरसा 02 माच< 2017 336 1 &सतंबर 2018 26 3दसंबर 2019 01 3दसंबर 2020 481 

11 3हसार 31 जनवर  2017 306 �वभागीय .नjपादन 07 अगFत 2019 14 जनवर  2021 -- 

Yोत: �वतरण कंप�नय6 �वारा <दान क9 गई जानकार� से संक�लत 

पBरयोजनाओं के आबंटन म� औसत �वलंब 470 3दन था जबUक पBरयोजनाओं को पूरा करने म� 

औसत �वलंब 340 3दन था। पBरयोजनाओं को पूरा करने म� �वलंब मु`य 1प से ठेकेदार� क" 

ओर से था जैसे केबल� के नमून� क" �वफलता के कारण .नNधय� क" कमी और उनका भुगतान 

रोक 3दया जाना, काय[ क" धीमी Gग.त, दोष� के सुधार म� देर । 

�वतरण कंप.नय� ने उ^तर 3दया (जनवर  2022) Uक Gदानगी म� देर  �ामीण �वPयुतीकरण .नगम 

Pवारा शत[ म� बार-बार बदलाव और बोल दाताओं Pवारा खराब G.तU�या के कारण थी। उS ह�ने यह 

भी बताया Uक .नjपादन म� देर  कुछ सं�वदा^मक मुh�, माग< अNधकार के मुh�, जन बाधा के कारण 

थी तथा देर  के &लए ठेकेदार� पर &लि?वडटेेड हजा<ना लगाया गया है। मुhा यह है Uक कोई भी 

पBरयोजना .नधा<Bरत समय के भीतर पूर  नह ं हुई थी और पBरकिqपत लाभ� म� देर  हुई थी। 

ख. द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के अंतग<त Fवीकाय< 60 G.तशत अनुदान के 

अलावा, ऋण घटक के 50 G.तशत के बराबर अ.तBर?त अनुदान (अथा<त, 15 G.तशत) �ामीण 

�वPयुतीकरण .नगम Pवारा जार  Uकया जाना था, जो योजना के समय पर पूरा होने के अलावा 

.नdन&लrखत लT य� क" GािXत के अधीन था। 
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क) रा-य सरकार (�वतरण कंपनी-वार) के परामश< से �वPयुत मं�ालय Pवारा अं.तम 1प 3दए 

गए G�ेप-पथ के अनुसार कुल तकनीक" एवं वाrणि-यक (ए.ट . एंड सी.) हा.नय� म� कमी। 

ख) मीटर खपत के आधार पर रा-य सरकार Pवारा Fवीकाय< राजFव सिkसडी का अN�म 

भुगतान। 

द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना के 3दशा-.नदZश� (3दसंबर 2014) के साथ रा-य सरकार� 

(�वतरण कंपनी-वार) के परामश< से �वPयुत मं�ालय Pवारा अं.तम 1प 3दए गए वाFत�वक तकनीक" 

एवं वाrणि-यक हा.न म� कमी के G�ेप-पथ से अवगत कराया गया था। उपयोNगता के वाFत�वक 

तकनीक" एवं वाrणि-यक हा.न के आंकड़ ेक" िFथ.त के अनुपालन का आकलन करने के &लए 

अं.तम 1प 3दए गए G�ेप-पथ के अनुसार संबंNधत वाFत�वक कुल तकनीक" एवं वाrणि-यक हा.न 

Fतर के साथ तुलना क" जानी थी। �वतरण कंप.नय� के &लए कुल तकनीक" एवं वाrणि-यक हा.न 

G�ेप-पथ को अं.तम 1प 3दया गया और इसक" वाFत�वक िFथ.त ता�लका 2.4 म� द  गई है: 

ता�लका 2.4: �वतरण कंप�नय6 क9 कुल तकनीक9 एवं वाKणि(यक हा�नया ं

(<�तशत मC) 

वष	 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 

उ�तर ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड 

लTय 24.48 22.20 20.44 19.31 18.17 

वाFत�वक 30.71 25.46 21.12 20.10 16.55 

द"#ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड 

लTय 18.74 17.01 15.66 14.79 13.92 

वाFत�वक 21.66 16.31 14.67 16.30 15.97 

Yोत: �वतरण कंप�नय6 �वारा <दान क9 गई जानकार� स ेसंक�लत। 

2016-17 से 2019-20 म� उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड के &लए तथा  

2016-17, 2019-20 और 2020-21 म� दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड के &लए 

�वPयुत मं�ालय Pवारा अं.तम 1प 3दए गए G�ेप-पथ के अनुसार समयबt Gदानगी और योजना 

को पूरा करने तथा तकनीक" एवं वाrणि-यक घाटे म� कमी न करने के संबंध म� .नधा<Bरत लTय 

हा&सल करने म� �वफल होने के कारण �वतरण कंप.नय� को ` 36.93 करोड़ (उ^तर हBरयाणा 

�बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड म� ` 19.87 करोड़6 और दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम 

&ल&मटेड म� ` 17.06 करोड़7) क" अ.तBर?त अनुदान रा&श का नुकसान हो सकता है। माच< 2021 

तक पBरयोजनाओं के पूरा होने के तुरंत बाद अ.तBर?त अनुदान का दावा Uकया जा सकता था। 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने माच< 2022 म� अ.तBर?त अनुदान का दावा 

Uकया था जबUक उ^ तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने मई 2022 तक दावा नह ं 

Uकया था। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक यPय�प 

पBरयोजनाएं �वFताBरत समय के अंदर पूर  हो गई थीं, Uफर भी सम� तकनीक" एवं वाrणि-यक 

                                                           

6 Gदान क" गई लागत ` 149.30 करोड़ घटा रा-य वF त ुएव ंसेवा कर ` 13.09 करोड़, घटा पBरसमाXत �.त 

` 3.74 करोड़ = ` 132.47 करोड़ X 15 G.तशत = ` 19.87 करोड़। 
7 .नjपा3दत लागत ` 129.18 करोड़, घटा रा-य वF त ुएव ंसेवा कर ` 11.26 करोड़, घटा पBरसमाXत �.त  

` 4.17 करोड़ = ` 113.75 करोड़ X 15 G.तशत = ` 17.06 करोड़। 
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हा.न का लTय हा&सल नह ं Uकया जा सका। दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड 

ने बताया Uक कंपनी ने अ.तBर?त अनुदान घटक का दावा करने के &लए सभी .नधा<Bरत लTय 

हा&सल कर &लए हf और अ.तBर?त अनुदान घटक जार  करने के &लए मामले को नोडल एज�सी 

के साथ उठाया जा रहा था। 

उ^तर �वiवासGद नह ं था ?य�Uक .नधा<Bरत लT य क" GािXत म� कमी थी। इसके अलावा, रा-य 

सरकार Fवीकाय< राजFव सिkसडी जार  करने म� �वफल रह  थी जो अ.तBर?त अनुदान का दावा 

करने के &लए तीसरा .नधा<Bरत लTय था। इस Gकार, �वतरण कंप.नयां अ.तBर?त अनुदान GाXत 

करने का अवसर खो सकती हf। 

2.1.4 कृ�ष और गैर-कृ�ष फ9डर6 का पथृPकरण 

द न दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना म� पBरकqपना क" गई थी Uक गैर-कृ�ष उपभो?ताओं 

को �बजल  आपू.त< के बढ़े हुए घंटे Gदान करना तथा कृ�ष और गैर-कृ�ष फ"डर� को अलग करके 

कृ�ष उपभो?ताओं को �बजल  क" आपू.त< सु.निiचत करना संभव था। हBरयाणा रा-य क" 

आवiयकताओं का सारांश, �वPयुत मं�ालय Pवारा संFवीकृ.तयां और फ"डर�/नए फ"डर घटक� के 

पथृ?करण क" GािXतय� का �ववरण नीच ेता�लका 2.5 म� 3दया गया है: 

ता�लका 2.5: फ9डर6/नए फ9डर6 का पथृPकरण 

घटक  
का नाम 

�वN ततृ प�रयोजन �रपोट	 के  
अनुसार ह�रयाणा क9 आवbयकताएं 

�व�युत मंFालय 
क9 संN वीकृ�त 

वाNत�वक  
<ािMत 

अc युिPतयां 

फ"डर�/नए फ"डर� 

का पथृ?करण 

(सं` या) 

331 (उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण 

.नगम &ल&मटेड-112 तथा दm�ण हBरयाणा 

�बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड-219) 

331 211 (दm�ण हBरयाणा 

�बजल  �वतरण .नगम 

&ल&मटेड) 

उ^तर हBरयाणा �बजल  

�वतरण .नगम &ल&मटेड ने 

पहले ह  अपने फ"डर अलग 

कर 3दए थे। 

उपयु<?त ता&लका से यह देखा गया है Uक हBरयाणा म� 331 फ"डर� को अलग करने के &लए 

संFवीकृत Uकया गया था। दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड के मामले म�, फ"डर 

अलग करने के संबंध म� वाFत�वक GािXत 219 क" संFवीकृत सं`या के �व1t 211 थी।  

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड के मामले म�, �वतरण कंपनी ने उqलेख Uकया 

था Uक सभी फ"डर पहले ह  अलग Uकए जा चुके थे। 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने उ^तर 3दया (जनवर  2022) Uक राFत ेके 

अNधकार के मुhे/साव<ज.नक बाधा के कारण शेष आठ फ"डर� के संबंध म� काय< .नjपा3दत नह ं 

Uकया जा सका। 

2.1.5 �वतरण dांसफाम	र6 क9 मीट�रगं स5हत 'ामीण #ेF6 मC उप-<सारण एवं �वतरण <णाल� 

का सुeढ़�करण एवं संवध	न 

�ामीण �े�� म� �वiवसनीय और गुणव^तापूण< �वPयुत आपू.त< सु.निiचत करने और  

�ाम �वPयुतीकरण क" GU�या को पूरा करने के &लए पया<Xत मीटBरगं {यवFथा के साथ-साथ 

उप-Gसारण एवं �वतरण बु.नयाद  ढांच े का सुuढ़ करण एवं संवध<न एक आवiयक घटक है। 

हBरयाणा क" आवiयकताओं का सारांश, �वPयुत मं�ालय Pवारा Fवीकृ.तयां और G^येक घटक के 

�व1t GािXतय� का �ववरण नीच ेता�लका 2.6 म� 3दया गया है: 
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ता�लका 2.6: उप-<सारण एवं �वतरण <णाल� का सुeढ़�करण और संवध	न 

घटक का नाम �वN ततृ प�रयोजन �रपोट	/रा(य योजना  
के अनुसार रा(य6 क9 आवbयकताएं 

�व�युत मंFालय  
क9 संN वीकृ�त 

वाNत�वक  
<ािMत 

33 Uकलोवोq ट/66 Uकलोवोq ट लाइन  
�बछाना (सUक< ट Uकलोमीटर) 

123 123 136.21 

नए सब-Fटेशन� का .नमा<ण (सं` या) 14 14 14 

मौजूदा सब-Fटेशन� का �वFतार (सं`या) 1 1 19 
मीटBरंग (सं` या) 46,044 46,044 85,695 

Yोत: �वतरण कंप�नय6 �वारा <दान क9 गई जानकार� से संक�लत 

उपयु<?त ता&लका इंNगत करती है Uक हBरयाणा म� �वतरण कंप.नय� ने उप-Gसारण एवं �वतरण 

बु.नयाद  ढांच ेके सुuढ़ करण एवं संवध<न के संबंध म� लTय GाXत Uकए थे। 19 सब-Fटेशन� म� 

से, 18 सब-Fटेशन� को उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड Pवारा शूSय के लTय के 

�व|t संवNध<त Uकया गया था। इसी Gकार, उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड और 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने मीटBरगं क" 15,583 और 30,461 क" सं` या 

के लTय के �व1t �मशः 1,964 और 37,687 क" सं` या का अNधक लT य GाX त Uकया। 

2.1.6 11 =कलोवोgट ^ॉस �लPंड पॉल�एथल�न केबल का �नमा	ण  

यमुनानगर िजले म� (उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड के अंतग<त) द न दयाल 

उपा,याय �ाम -यो.त योजना के अंतग<त �ामीण �वPयुतीकरण काय[ के &लए साम�ी क" आपू.त< 

और .नमा<ण का काय< ` 17.12 करोड़ क" कुल लागत पर ठेकेदार को Gदान Uकया गया था 

(जनवर  2018)। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने अवलोUकत Uकया (माच< 2018) Uक .न�वदा 

आमं�ण सूचना म� Gदान क" गई हाई ट�शन एBरयल बंp ड (एचट  एबी) केबल बार-बार �.त�Fत 

होने क" संभावना थी और इसक" मरdमत क" जानी थी। इस&लए, उSह�ने 11 Uकलोवोq ट हाई 

ट�शन �ॉस &ल?ंड पॉल एथल न (ए?स.एल.पी.ई.) केबल का उपयोग करने का .नण<य &लया। 

हालांUक, ठेकेदार 11 Uकलोवोq ट हाई ट�शन �ॉस &ल?ंड पॉल एथल न केबल क" आपू.त< और 

.नमा<ण के &लए सहमत नह ं था (मई 2018) ?य�Uक यह .न�वदा आमं�ण सूचना का 3हFसा 

नह ं था और बाद के चरण म� जोड़ा गया था। ठेकेदार इस मद के &लए मानक बोल  दFतावेज 

(एस.बी.डी.) के अनुसार नई दर� क" पेशकश करने क" अनुम.त चाहता था, िजसम� यह Gावधान 

है Uक य3द Uकसी पBरव.त<त मद क" दर� और मूqय अनुबंध म� उपलkध नह ं थे, तो उसके प�कार� 

को �व&शjट दर� पर सहमत होना चा3हए। तथा�प, उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड 

ने Fवयं उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड Pवारा .नधा<Bरत ` 796.618 G.त मीटर 

क" दर से 48.450 Uकलोमीटर 11 Uकलोवोq ट हाई ट�शन �ॉस &ल?ंड पॉल एथल न केबल क" 

आपू.त< एवं लगाने का काय< Gदान Uकया (जून 2018)। 

ठेकेदार ने काय< आदेश को रh करने के &लए माननीय उpच Sयायालय से संपक<  Uकया  

(जुलाई 2018) जहां ठेकेदार को {यि?तगत सुनवाई के &लए Gबंध .नदेशक के सम� पेश होने 

                                                           

8 कंपनी के Xला.नगं एंड bडज़ाइन (पी.डी.) �वगं Pवारा .नधा<Bरत दर� ` 741.790 G.त मीटर और 7.39 G.तशत 

क" दर से Gी&मयम। 
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क" अनुम.त द  गई थी। कंपनी ने 11 Uकलोवोq ट हाई ट�शन �ॉस &ल?ंड पॉल एथल न केबल के 

वF तु एवं सेवा कर स3हत ` 9409 G.त मीटर के Fथान पर ` 1,139.8010 G.त मीटर क"  

मोल-भाव दर क" पेशकश क"। 

ठेकेदार ने 11 Uकलोवोq ट हाई ट�शन �ॉस &ल?ंड पॉल एथल न केबल क" 48.968 Uकलोमीटर क" 

आपू.त< क" एवं लगाई तथा उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड क" Fवीकृत दर� क" 

तुलना म� ` 97.84 लाख11 का अ.तBर?त {यय Uकया गया। 

लेखापर �ा ने देखा Uक अSय ठेकेदार� ने अंबाला, कु|�े�, रोहतक और कैथल िजल� म� द न 

दयाल उपा,याय �ाम -यो.त योजना पBरयोजनाओं के अंतग<त उसी Gकार केबल क" आपू.त< क" 

और F था�पत क" जो पहले .न�वदा आमं�ण नो3टस म� Gदान नह ं क" गई थी। इन सभी िजल� 

म�, ठेकेदार� को अनुमत दर� उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड (पी.डी. दर�) के 

आयोजना एवं bडजाइन �वगं Pवारा पBरगrणत क" गई दर� और उtृत Gी&मयम था। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक हैवेqस �ांड के 

केबq स के अNधकृत डीलर से GाXत कोटेशन के आधार पर दर .नधा<Bरत क" गई थी। उ^तर 

Fवीकाय< नह ं था ?य�Uक केबल का मूqय (` 5.58 करोड़) .नधा<Bरत करने का औNच^य एकल 

कोटेशन पर आधाBरत था जो कंपनी Pवारा पहले से GाX त गई दर� से अNधक था। 

एि�जट कां�� स के दौरान, अपर मु`य सNचव (�वPयुत), हBरयाणा ने बताया Uक केबल को अनुबंध के 

दायरे से बाहर रखा जा सकता था और यह जांच करने के &लए कहा गया Uक Uकस Fतर पर .नण<य 

&लया गया था। आगे, एकल कोटेशन के बजाय G.तFपधM बोल  आमं��त क" जानी चा3हए थी। 

2.1.7 द"#ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड �वारा आपू�त	 क9 गई साम'ी के 

संबंध मC अंतर�य लागत क9 वसूल� न होना 

टन<क" पBरयोजनाओं के मामले म�, ठेकेदार� को काया<देश के अनुसार साम�ी क" आपू.त< के  

साथ-साथ काय< पूण< होने क" .नधा<Bरत अवNध के अंदर .नमा<ण करना अपेm�त था। लेखापर �ा 

ने देखा Uक &सरसा और &भवानी िजल� के �ामीण �वPयुतीकरण काय[ के &लए संयं� और 

उपकरण (Fथापना स3हत) क" आपू.त< के &लए काय< आदेश, िजनम� अSय बात� के साथ-साथ नई  

11 Uकलोवोq ट लाइन का .नमा<ण, मौजूदा 11 Uकलोवोq ट लाइन� का संवध<न, नई एल.ट . लाइन 

का .नमा<ण, नए सब-Fटेशन के .नमा<ण शा&मल थे, �व&भSन ठेकेदार�12 को जार  Uकए गए थे  

(माच< 2017 से माच< 2018 के दौरान)। 

                                                           

9 ` 741.790/मीटर क" दर पर पीडी दर + ` 54.82 (7.39 G.तशत क" दर पर Gी&मयम) + ` 143.39  

(` 796.61 पर वF तु एव ंसेवा कर 18 G.तशत) = ` 940/ मीटर। 
10 ` 814 + ` 146.52 (` 814 पर वF तु एव ंसेवा कर 18 G.तशत)+ उपBर{यय ` 100.85 (` 960.52 का 

10.5 G.तशत) + Gी&मयम ` 78.43 (` 1,061.37 पर 7.39 G.तशत) = ` 1,139.80 G.त मीटर। 
11 ` 1,139.80 G.त मीटर - ` 940 G.त मीटर = 199.8/मीटर X 48.968 Uकलोमीटर। 
12 &सरसा िजला (ट .ई.डी.-240)- मैसज< Bरtी &स�t इलेि?;कल इंजी.नयBरगं एंड कंF;?शन कंपनी &भवानी 

(ई.ओ.आई.-05) - मैसज< इलेि?;कल सेqस काप�रेशन, गु|�ाम, मैसज< नेत राम मrण राम इलेि?;कल कंपनी, 

हनमुानगढ़ तथा मसैज< सरदाना इलेि?;क एंड मैके.नकल Fटोर, तोशाम। 



अ,याय 2: ऊजा< और �वPयतु 

17 

ठेकेदार� ने �व^तीय संकट का हवाला देत ेहुए दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड 

से अनुरोध Uकया (नवंबर 2018 और फरवर  2019) Uक वह एqयूमी.नयम कंड?टर Fट ल 

BरइंफोFड< (ए.सी.एस.आर.) कंड?टर, bडिF;kयूशन ;ांसफाम<र, Xलेन सीम�ट कं�"ट (पी.सी.सी.) 

पोल, मीटर कवर बॉ?स, गfग ऑपरेटेड (जी.ओ.) िFवच, पावर ;ांसफाम<र (सब-Fटेशन के &लए), 

11 Uकलोवोq ट 8 पैनल बोड<, जैसी साम�ी Gदान करे जो उSह� अSयथा आबं3टत काय[ के संबंध 

म� खर दना और Fथा�पत करना/लगाना अपेm�त था। दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम 

&ल&मटेड ने पBरयोजनाओं के 3हत म�, भंडार म� उपलkधता और अंतर य लागत क" वसूल , य3द 

कोई लागू हो, के अधीन ठेकेदार� को साम�ी आबं3टत करने का .नण<य &लया (फरवर  2019)।  

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने अनुदान का दावा करने के &लए द न दयाल 

उपा,याय �ाम -यो.त योजना म� पी.डी. दर�13 पर Fवयं जार  साम�ी क" लागत दज< क" थी, 

Uकंतु चार ठेकेदार� से ` 37.83 लाख क" अंतर य लागत वसूल नह ं क" गई थी। दm�ण हBरयाणा 

�बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड Pवारा Fटोर से साम�ी जार  करने के &लए सहमत होने पर &लए 

गए .नण<य के अनुसार अंतर य लागत वसूल  यो�य थी, वसूल  न होना ठेकेदार� को अनुNचत 

लाभ देना था तथा �वतरण कंप.नय� के &लए हा.न थी। 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक कंपनी पर कोई 

अ.तBर?त �व^तीय Gभाव नह ं पड़ा ?य�Uक सभी पBरयोजनाओं के मामले म� ऋणा^मक अंतर 

रा&श (लगभग ` एक करोड़) धना^मक अंतर रा&श (लगभग ` 76 लाख) से अNधक थी। उ^तर 

तक< संगत नह ं था ?य�Uक ठेकेदार� को साम�ी क" आपू.त< इस शत< के साथ क" गई थी Uक 

अंतर य लागत क" वसूल  क" जाएगी और इन पBरयोजनाओं (&सरसा और &भवानी) के मामले म� 

वसूल  यो�य रा&श धना^मक और ऋणा^मक अंतर य लागत क" .नवल थी। 

एि�जट कां�� स के दौरान, अपर मु`य सNचव (�वPयुत), हBरयाणा ने �वतरण कंप.नय� के 

अNधकाBरय� को ऐसे मामल� म� लागत प� तैयार करने और GF तुत करने का .नदZश 3दया। 

2.1.8 �वतरण dांसफाम	र6 क9 सुर#ा के �लए �वतरण बPस6 क9 Nथापना और रखरखाव न 

करना 

बोल  दFतावेज म� 3दए गए �व.नदZश� के अनुसार, ;ांसफाम<र �मता के अNधकतम उपयोग के 

&लए �वतरण बॉ?स क" Fथापना का Gावधान था, िजससे ;ांसफाम<र और फ"डर को ओवरलोड 

तथा शॉट< सUक< ट से सुर�ा Gदान क" जा सके ताUक �बजल  आपू.त< म� Sयूनतम |कावट हो। 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड Pवारा .नjपा3दत 11 पBरयोजनाओं (11 िजल�14 

म�) क" ?लोजर Bरपोट< क" समी�ा से पता चला Uक छ:15 िजल� म� �व&भSन �मताओं16 के 311 

(संवध<न स3हत) �वतरण ;ांसफाम<र Fथा�पत Uकए गए थे। 

                                                           

13 Gा?कलन� को तैयार करने के &लए उपयोग क" गई दर� म� आकिFमकताओ,ं Fथापना, पBरवहन, kयाज और 

�व^त लागत आ3द के कारण खर द मqूय और उपBर{यय शा&मल हf। 
14 3हसार, &सरसा, &भवानी, फतेहाबाद, फर दाबाद, गु|�ाम, मेवात, पलवल, जींद, मह��गढ़ और रेवाड़ी। 
15 फतेहाबाद, 3हसार, जींद, मह��गढ़, रेवाड़ी और &सरसा। 
16 25 के.वी.ए./63 के.वी.ए./100 के.वी.ए.। 
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लेखापर �ा ने देखा Uक 135 �वतरण ;ांसफाम<र� (311 �वतरण ;ांसफाम<र म� से) के मामले म� 

�वतरण बॉ?स Fथा�पत नह ं Uकए गए थे। ऐसा इस&लए था ?य�Uक बोल  दFतावेज� म� Fपjट 

1प से .नधा<Bरत होने के बावजूद काय< आदेश� म� इनके &लए कोई Gावधान नह ं Uकया गया था। 

&सरसा िजले म� 83 G.तशत �वतरण ;ांसफाम<र �वतरण बॉ?स के �बना Fथा�पत Uकए गए थे। 

ये �वतरण बॉ?स �वतरण ;ांसफाम<र� को ओवरलोbडगं से बचाने के &लए थे। पया<Xत सरु�ा के 

अभाव म� �ामीण �वPयुतीकरण .नगम के 3दशा-.नदZश� का पालन न करने के अलावा  

` 1.60 करोड़ मूqय के �वतरण ;ांसफाम<र� को �.त�Fत होने का जोrखम था। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड म� पBरचालन पBरमंडल रोहतक और झ-जर के 

अंतग<त यह देखा गया था Uक रोहतक और झ-जर के सात गांव�17 म� Fथा�पत 12 (17 म� से) 

तथा 6 (8 म� से) �वतरण बॉ?स (70 से 75 G.तशत) �.त�Fत पाए गए थे और पBरणामFव1प 

बाईपास Uकए गए थे। अतः �.त�Fत �वतरण बॉ?स� के उNचत रखरखाव/मरdमत के अभाव म� 

इन �वतरण बॉ?स� पर Uकए गए ` 110.04 लाख (रोहतक - ` 82.81 लाख18 एवं झ-जर -  

` 27.23 लाख19) के कुल {यय का पूण< 1प से उपयोग नह ं हो पाया। इसके अलावा, �वतरण 

;ांसफाम<र और फ"डर� के संर�ण के अभाव म� उनके �.त�Fत होने का जोrखम था। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक सभी �.त�Fत 

लो-ट�शन �वतरण बॉ?स� को ठ�क करने/बदलने के &लए तथा य3द साम�ी वारंट  के अंतग<त थी 

तो ठेकेदार� से रा&श वसूल करने के &लए �े�ीय काया<लय� को .नदZश जार  Uकए गए थे। तथा�प, 

इसके अनुपालन के साथ �े�ीय काया<लय� को जार  .नदZश� क" G.त लेखापर �ा म� Gतीm�त थी। 

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक �वतरण ;ांसफाम<र 

संवt<न के काय[ म� �वतरण बॉ?स Gदान नह ं Uकया गया था ?य�Uक मौजूदा �वतरण ;ांसफाम<र 

संरचनाओं म� पहले से ह  लो-ट�शन sयूज इकाइयां थी िजनका उपयोग अNधभार के �व|t सुर�ा 

के उhेiय से Uकया गया था। उ^तर तक< संगत नह ं था ?य�Uक कंपनी Pवारा मानक बोल  दFतावेज 

के अनुसार योजना के तकनीक" �व.नदZश का पालन नह ं Uकया गया था। 

2.1.9 'ामीण �व�युतीकरण �नगम �वारा इं_गत 5टMपKणय6/�वसंग�तय6 के अनुपालन मC देर� 

के प�रणामNवHप अनुदान क9 तीसर� =कN त क9 <ािMत न होने के कारण jयाज क9 

हा�न हुई 

जनवर  2018 म�, �ामीण �वPयुतीकरण .नगम ने सूNचत Uकया Uक �वतरण कंप.नय� के साथ 

अ{य.यत शेष रा&श को कम करने और कुशल .नNध Gबंधन सु.निiचत करने के &लए, द न दयाल 

उपा,याय �ाम -यो.त योजना क" नई पBरयोजनाओं के अंतग<त .नधा<Bरत लTय�20 क" GािXत के 

                                                           

17 चिुqलयाना, इFमाइला 9बी, गढ़  सांपला, मोरखेड़ी, कहानौर, .तमारपरु (रोहतक) और इF लामगढ़ (झ- जर)। 
18 19 63 के.वी.ए. X ` 27,506 + 222 100 के.वी.ए. X ` 29,259 = 70,18,112 + 18 G.तशत वF तु एव ं

सेवा कर। 
19 19 63 के.वी.ए. X ` 27,506 + 61 100 के.वी.ए. X ` 29,259 = 23,07,413 + 18 G.तशत वF तु एव ं

सेवा कर। 
20 जार  Uकए गए अनदुान के 90 G.तशत का उपयोग, ऋण घटक क" Fवीकृ.त/उपयोग, आर.ई.सी. .नर �ण 

एज�सी Pवारा अवलोUकत गणुव^ता दोष� का सुधार, य3द कोई हो, आ3द। 
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अधीन तीसर  UकF त (अनुदान का 60 G.तशत) दो बराबर भाग� (अनुदान के 30 G.तशत क" 

दर से भाग-1 और अनुदान के 30 G.तशत क" दर से भाग-2) म� जार  क" जाएगी। 

गुणव^ता आiवासन तं� के 3दशा-.नदZश� के अनुसार, �ामीण �वPयुतीकरण .नगम गुणव^ता 

मॉ.नटर� (आर.?यू.एम.) का चरण-I .नर �ण तब शु1 होना चा3हए था जब गहन �वPयुतीकरण 

(आई.ई.) के अंतग<त 30 G.तशत गांव� को सभी Gकार से पूरा कर &लया गया हो। �ामीण 

�वPयुतीकरण .नगम गुणव^ता मॉ.नटर� का चरण-II .नर �ण पBरयोजना म� शु1 और समाXत 

होना चा3हए था जब 70 G.तशत गहन �वPयुतीकरण गांव� को सभी Gकार से पूरा Uकया गया 

हो। तथा�प, फरवर  2019 तक, उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड म� चरण-I 

�ामीण �वPयुतीकरण .नगम गुणव^ता मॉ.नटर .नर �ण के &लए अपेm�त 486 गांव� (1619 का 

30 G.तशत) क" अपे�ा के �व1t केवल 170 गांव� म� काय< पूरा Uकया गया था। आठ नए 

सब-Fटेशन� के .नमा<ण से संबNंधत काय< भी फरवर  2019 तक अधूरा था। अ? तूबर 2020 तक, 

�ामीण �वPयुतीकरण .नगम गुणव^ता मॉ.नटर Pवारा पBरयोजनावार देखी गई 56921 क&मय� 

का समाधान Uकया जाना बाक" था। 

इस Gकार, लं�बत दोष� के समाधान और ?लोजर Bरपोट< को अं.तम 1प देने म� देर  के कारण, 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड तीसर  UकF त (भाग I और II) के संबंध म� देय  

` 54.96 करोड़ के �व1t केवल ` 17.82 करोड़ GाXत कर सका। उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण 

.नगम &ल&मटेड ने इन काय[ को Fवयं के �ोत�/उधार ल  गई .नNधय� से Uकया था और इसे अपने 

दा.य^व को पूरा करने के &लए उपयोग क" गई बfक सीमा पर ̀  3.47 करोड़22 (14 माह, अGैल 2020 

-मई 2021 के &लए गणना) के kयाज का भुगतान करना था। य3द लं�बत दोष� का समाधान त^काल 

Uकया गया होता, तो उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड को अनुदान पहले GाXत हो 

सकता था और ` 3.47 करोड़ के kयाज के भुगतान से बचा जा सकता था। 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक सभी दोष� को  

दरू कर &लया गया था और अनुदान क" GािXत म� कोई �वलंब नह ं हुआ। उ^तर Fवीकाय< नह ं था 

?य�Uक माच< 2020 तक पBरयोजनाओं को पूरा करने के बावजूद तीसर  UकF त जून 2021 म� 

�ामीण �वPयुतीकरण .नगम Pवारा इंNगत 3टXपrणय�/�वसंग.तय� के अनुपालन म� देर  के कारण 

GाXत हुई थी। 

एि�जट कां�� स के दौरान, अपर मु`य सNचव (�वPयुत), हBरयाणा ने .नदZश 3दया Uक �वतरण 

कंप.नय� को बेहतर Gबंधन मॉ�यूल क" आवiयकता है ताUक दोष� को एक साथ इंNगत Uकया जा 

सके। इसके अलावा, अपर मु`य सNचव ने .नदZश 3दया Uक भ�वjय म�, दाव� को दज< करने म� 

�व^तीय वष< से अNधक देर  नह ं होनी चा3हए और देर  से बचने के &लए दावा पBरयोजनावार दज< 

Uकया जाना चा3हए। 

                                                           

21 अबंाला (12), झ-जर (266), करनाल (81), पानीपत (117), रोहतक (10), सोनीपत (60) और  

यमुनानगर (23) 
22 ` 54.96 - ` 17.82 = ` 37.14 X 8 G.तशत = ` 2.97 x 14= ` 3.47 करोड़। 
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2.1.10 द�न दयाल उपा�याय 'ाम (यो�त योजना, 5हसार प�रयोजना मC अवमानक साम'ी 

का <योग 

मानक बोल  दFतावेज (गुणव^ता आiवासन एवं मूqयांकन तं�) म� Gावधान है Uक द न दयाल 

उपा,याय �ाम -यो.त योजना काय[ म� गुणव^ता सु.निiचत करने के &लए पBरयोजना काया<Sवयन 

एज�सी (पी.आई.ए.) पूर  तरह से उ^ तरदायी होगी। पBरयोजना काया<Sवयन एज�सी को यह सु.निiचत 

करना चा3हए Uक साइट पर आपू.त< क" गई सामN�य�/उपकरण� क" गुणव^ता और �े� म� Uकए 

गए काय[ का .नjपादन �व.नमा<ण गुणव^ता योजना (एम.?यू.पी.)/गारंट कृत तकनीक" �ववरण 

(जी.ट .पी.) तथा फ"qड गुणव^ता योजना (एफ.?यू.पी.)/अनुमो3दत आरेखण के अनुसार था। 

लेखापर �ा ने देखा Uक 3हसार िजले के �वPयुतीकरण का काय< ठेकेदार23 को ` 18.92 करोड़ क" 

कुल लागत पर स�पा गया था (जनवर  2017)। काय< के दायरे म� मौजूदा लो-ट�शन (एल.ट .) 

ओवरहेड लाइन� को एBरयल बंpड (ए.बी.) केबल म� बदलना भी शा&मल है। काया<देश के अनुसार 

लो-ट�शन एBरयल बंpड केबल का कुल 315.819 सUक< ट Uकलोमीटर (सी.के.एम.) ठेकेदार Pवारा 

Gदान Uकया जाना था जो Uक फुट सवZ�ण के बाद 515 सUक< ट Uकलोमीटर तक बढ़ा 3दया गया 

था। लेखापर �ा ने देखा Uक 515 सUक< ट Uकलोमीटर क" कुल आवiयक मा�ा के �व1t ठेकेदार 

ने रेलेमैक या क&लगं मेक क" 310 सUक< ट Uकलोमीटर केबल क" आपू.त< क" थी। 

पBरयोजना के .नjपादन के दौरान, ठेकेदार को अनुNचत {यावसा.यक {यवहार� म� &लXत पाया 

गया। ठेकेदार ने वाFत�वक आपू.त< क" गई साम�ी के G.त अNधक भुगतान &लया और 

पBरणामFव1प अनुबंध समाXत कर 3दया गया (23 फरवर  2018)। मामला आ�ब<;ेटर के पास 

�वचाराधीन था। 

अनुबंध क" समािXत के बाद, दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने ठेकेदार Pवारा 

पहले से आपू.त< क" गई और लगाई गई केबल� का Fवीकृ.त पर �ण Uकया। पर �ण Bरपोट< के 

अनुसार ` 9.06 करोड़ मूqय के Bरलेमैक मेक (297 सUक< ट Uकलोमीटर) क" केबल अपेm�त 

�व.नदZश� के अनु1प नह ं थी और पर �ण तथा अंशांकन Gयोगशालाओं (एन.ए.बी.एल.) के &लए 

राj; य G^यायन बोड< Pवारा माSयता GाXत Gयोगशालाओं Pवारा दोषपूण</उप-मानक घो�षत क" 

गई थी। दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने इसे बदलने के &लए कोई Gयास 

नह ं Uकया और पBरणामFव1प 297 सUक< ट Uकलोमीटर क" दोषपूण< केबल अभी भी उपयोग म� 

है। खराब केबल को न बदलकर दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने सुर�ा 

मानक� से समझौता Uकया।  

दm�ण हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड ने बताया (जनवर  2022) Uक फम< ने �व.नदZश� 

के &लए केबल क" पुिjट न करने पर �ववाद Uकया है और मामला आ�ब<;ेटर� के सम� .नण<य 

के अधीन है और ऐसी पBरिFथ.तय� म�, .नdन मानक केबल� को �वभागीय 1प से बदलना उNचत 

नह ं होता। इस&लए Gबंधन ने पुिjट क" Uक अवमानक केबल अभी भी उपयोग म� हf। 

                                                           

23 मैसज< दहुन इलेि?;कल व?स<, 3हसार। 
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2.1.11 �नkकष	 और �सफा�रशC 

• सभी 21 पBरयोजनाओं के काय[ को �वलंब से Gदान Uकया गया। ये पBरयोजनाएं भी 

पूरा करने के &लए .नधा<Bरत समय-सीमा का पालन नह ं कर सक"ं, िजसका �ेय ठेकेदार� 

के पास धन क" कमी और दोष� के सुधार म� देर  को 3दया गया। 

• समयबt Gदानगी और योजना को पूरा करने के संबंध म� .नधा<Bरत लTय हा&सल करने म� 

�वफलता और �वPयुत मं�ालय Pवारा अं.तम 1प 3दए गए G�ेप-पथ के अनुसार कुल 

तकनीक" एवं वाrणि-यक हा.न म� कमी न होने के कारण, दो �वतरण कंप.नय� को  

` 36.93 करोड़ क" अ.तBर?त अनुदान रा&श GाXत करने का अवसर खोने क" संभावना है। 

• लं�बत दोष� के अनुपालन और ?लोजर Bरपोट< को अं.तम 1प देने म� देर  के कारण, 

उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड को तीसर  UकF त के संबंध म� देय 

` 54.96 करोड़ के �व1t केवल ` 17.82 करोड़ का अनुदान GाXत हो सका, िजसने 

इसके �व^तीय Gबंधन पर G.तकूल Gभाव डाला था ?य�Uक उ^तर हBरयाणा �बजल  

�वतरण .नगम &ल&मटेड ने इसे उधार ल  गई .नNधय� से पूरा Uकया था। 

यह �सफा�रश क9 जाती है =क �वतरण कंप�नय6 को समय सा�रणी के अंदर काय1 को पूरा करने 

क9 आवbयकता है ता=क द�न दयाल उपा�याय 'ाम (यो�त योजना के अंतग	त इिlछत लाभ 

<ाMत =कया जा सके और अ_धकतम अनुदान अथा	त योजना मC उपलjध 75 <�तशत <ाMत करने 

के �लए योजना के �नधा	�रत लDय6 को <ाMत =कया जा सके।  

द"#ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम �ल�मटेड 

2.2 Nवचा�लत पावर फैPटर कैपे�सटर क9 अपया	Mतता 

पया	Mत Nवचा�लत पावर फैPटर कैपे�सटर क9 Nथापना न करने और रखरखाव के कारण कंपनी 

को 2016-17 से 2020-21 के दौरान `̀̀̀ 40.98 करोड़ के �रएिPटव ऊजा	 <भार का भुगतान 

करना पड़ा। 

Fवचा&लत पावर फै?टर कैपे&सटर (ए.पी.एफ.सी.) एक �वPयुत उपकरण है जो �वPयुत Gवाह और 

वोqटेज को �व.नय&मत करके पावर फै?टर24 म� सुधार करता है। वोqटेज सामाSय से कम होने 

क" िFथ.त म�, पया<Xत कैपे&सटर बfक25, य3द &सFटम म� उपलkध कराए जात े हf, तो वोqटेज 

Gोफाइल म� सुधार होता है और ऊजा< का अप{यय कम होता है, िजससे ऊजा< क" बचत होती है। 

इंbडयन इलेि?;&सट  N�ड कोड सबसे सुरm�त, �वiवसनीय, &मत{ ययी और कुशल तर के से �बजल  

{यवFथा क" योजना, �वकास, रखरखाव और संचालन करने के &लए &सFटम म� G.तभाNगय� क" 

तलाश करता है। हBरयाणा �वPयुत .नयामक आयोग के बहुवषMय टैBरफ �व.नयम, 2012 के 

�व.नयम 48 म� Gावधान है Uक 'Bरएि?टव ऊजा< Gभार �वतरण लाइस�सधार  (अथा<त दm�ण हBरयाणा 

                                                           

24 G^यावतM धारा �वPयतु शि?त Gणाल  के शि?त कारक को सUक< ट म� Gवा3हत होने वाल  Fपjट शि?त के 

भार Pवारा अवशो�षत वाFत�वक शि?त के अनपुात के 1प म� पBरभा�षत Uकया गया है। 
25  एक कैपे&सटर बfक कई कैपे&सटर का एक भौ.तक समहू है जो सामाSय �व.नदZश� के होते हf। 
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�बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड और उ^तर हBरयाणा �बजल  �वतरण .नगम &ल&मटेड) Pवारा 

Gसारण लाइस�सधार  (अथा<त हBरयाणा �वPयुत Gसारण .नगम &ल&मटेड) को हBरयाणा N�ड कोड - 

Bरएि?टव ऊजा< �व.नमय के भुगतान क" योजना के �व.नयम 5.5.1 के .नबंधन म� देय थी। �वतरण 

लाइस�सधाBरय� Pवारा इस Gकार भुगतान Uकए गए Bरएि?टव ऊजा< Gभार वा�ष<क राजFव 

आवiयकताओं के मा,यम से वसूल  यो�य नह ं थे। 

लेखापर �ा ने देखा Uक 2016-2017 से 2020-21 के दौरान कंपनी Pवारा Fथा�पत कैपे&सटर� 

क" सं`या म� आवiयकताओं क" तुलना म� लगातार कमी थी। ता�लका 2.7 �पछले पांच वष[ के 

दौरान कंपनी Pवारा कैपे&सटर�, दोषपूण< कैपे&सटर� क" वष<वार कमी और भुगतान Uकए गए 

Bरएि?टव ऊजा< मुआवजे को दशा<ती है। 

ता�लका 2.7: 2016-17 स े2020-21 के दौरान Nवचा�लत पावर फैPटर कैपे�सटर6 और भुगतान =कए गए  

�रएिPटव ऊजा	 <भार6 के �ववरण 

वष	 वष	 के दौरान  
अपे"#त  

नए कैपे�सटर 

मरqमत  
=कए गए  

खराब कैपे�सटर 

पनुrsार क9  
आवbयकता वाले  

�नवल दोषपणू	 कैपे�सटर 

भुगतान =कए  
गए �रएिPटव  
ऊजा	 <भार  

(एम.वी.ए.आर.26 मC) (`̀̀̀ करोड़ मC) 
2016-17 285.920 शूSय 185.889 7.81 
2017-18 116.430 36.60 136.827 7.95 
2018-19 103.730 13.80 171.187 9.64 
2019-20 200.030 19.00 208.767 11.31 
2020-21 301.230 शूSय 260.762 4.27 
कुल  69.40  40.98 

Yोत: कंपनी �वारा <दान क9 गई जानकार� 

2016-17 से 2020-21 क" अवNध के दौरान नए कैपे&सटर बfक� क" आवiयकता 103.730 

मेगावोqट एdपीयर Bरएि?टव (एम.वी.ए.आर.) से 301.230 तक थी। पुन1tार क" आवiयकता 

वाले .नवल दोषपूण< कैपे&सटर� म� भी 2017-18 से लगातार व�ृt हुई और 260.762 एम.वी.ए.आर. 

�मता के कैपे&सटर 31 माच< 2021 तक दोषपूण< थे।  

कंपनी ने 2016-17 और 2017-18 के दौरान ̀  17.47 करोड़ क" लागत से 298.80 एम.वी.ए.आर. 

के कैपे&सटर जोड़ ेऔर उसके बाद माच< 2021 तक कोई कैपे&सटर नह ं जोड़ा गया। इसी दौरान, 

कंपनी दोषपूण< कैपे&सटर� क" मरdमत करने म� �वफल रह  और 2016-17 से 2020-21 के दौरान 

केवल 69.40 एम.वी.ए.आर. कैपे&सटर� क" मरdमत क" गई थी।  

इस Gकार, अपया<Xत/दोषपूण< कैपे&सटर बfक� के कारण, कंपनी को 2016-17 से 2020-21 के 

दौरान ` 40.98 करोड़ के Bरएि?टव ऊजा< Gभार का भुगतान करना पड़ा। य3द कंपनी ने नए 

कैपे&सटर लगाकर और मौजूदा �.त�Fत कैपे&सटर� क" मरdमत करके पया<Xत कैपे&सटर जोड़ े

होते, तो कंपनी Bरएि?टव ऊजा< Gभार को कम कर सकती थी। 

एि�जट कां�� स के दौरान (मई 2022), अपर मु`य सNचव (�वPयुत) ने पुिjट क" Uक य3द काय<शील 

कैपे&सटर Fथा�पत Uकए गए होत,े तो Bरएि?टव ऊजा< Gभार के भुगतान से बचा जा सकता था। 

 

                                                           

26 एम.वी.ए.आर. का अथ< Bरएि?टव ऊजा< का मेगावोqट एdपीयर है। 
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यह �सफा�रश क9 जाती है =क कंपनी �रएिPटव ऊजा	 <भार6 के भुगतान से बचने के �लए पया	Mत 

Nवचा�लत पावर फैPटर कैपे�सटर6 क9 खर�द और Nथापना के साथ-साथ #�त'Nत कैपे�सटर6 क9 

मरqमत के �लए कार	वाई करे। 

मामला सरकार और कंपनी के पास भेजा गया था (फरवर  2022); उनके उ^तर Gतीm�त थे  

(मई 2022)। 

ह�रयाणा �व�युत <सारण �नगम �ल�मटेड 

2.3 220 =कलोवोg ट सब-Nटेशन के �नमा	ण पर �नkफल Tयय 

कंपनी ने भू�म अ_ध'हण पर +यायालय के �नण	य क9 <ती#ा =कए �बना सब-Nटेशन के 

�नमा	ण का काय	 <दान एवं �नkपा5दत =कया िजसके प�रणामNवHप �निk^य सब-Nटेशन 

उपकरण6 पर `̀̀̀ 12.76 करोड़ का �नkफल Tयय तथा `̀̀̀ 9.47 करोड़ के jयाज क9 हा�न हुई। 

हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण (एच.एस.वी.पी.) ने 220 Uकलोवोq ट सब-Fटेशन और अSय 

उपयोNगताओं क" Fथापना के &लए ` 1.55 करोड़ G.त एकड़ क" लागत से �ाम &शकोहपुर, 

तहसील और िजला गु|�ाम म� 15.52 एकड़ भू&म का अNध�हण Uकया (जुलाई 2013)। इसम� 

से हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण ने हBरयाणा �वPयुत Gसारण .नगम &ल&मटेड (कंपनी) को 

से?टर-77, गु|�ाम म� 220 Uकलोवोq ट सब-Fटेशन Fथा�पत करने के &लए 12 एकड़ जमीन 

आबं3टत क" (3दसंबर 2013) िजसे बाद म� संशोNधत कर (मई 2017) 11.20 एकड़ कर 3दया 

गया था। इस बीच, कंपनी के पूण<का&लक .नदेशक� ने 2X100 मेगावोqट एdपीयर, 220/33 

Uकलोवोq ट ;ांसफाम<र क" Fथा�पत �मता के साथ संबt Gसारण लाइन� स3हत से?टर-77, 

गु|�ाम म� 220 Uकलोवोq ट सब-Fटेशन के .नमा<ण के &लए सैtां.तक मंजूर  द  (नवंबर 2013)। 

पBरयोजना क" लागत हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण और हBरयाणा �वPयुत Gसारण .नगम 

&ल&मटेड के म, य हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण के Fथायी .नदZश� (फरवर  2007) के अनुसार 

50:50 के अनुपात म� साझा क" जानी थी। 

जनवर  2015 म�, भू&म मा&लक� ने अपर िजला Sयायाधीश, गु|�ाम के Sयायालय म� भू&म  

के &लए व�ृtत मुआवजे हेतु मुकदमा दायर Uकया। कंपनी ने Sयायालय के .नण<य क" Gती�ा 

Uकए �बना सब-F टेशन के .नमा<ण का काय< ठेकेदार27 को ` 58.24 करोड़ म� स�प 3दया  

(मई 2017)। तथा�प, कंपनी के फ"qड काया<लय ने Gारं&भक सवZ�ण म� भूFवा&मय� Pवारा  

उ^ पS न क" गई क3ठनाइय� और Uकसान� Pवारा इस भू&म पर खेती करत े हुए देखा गया  

(जुलाई 2014/अ? तूबर 2017)। 

जुलाई 2019 म�, स�म Sयायालय ने भू&म मा&लक� के प� म� मुआवजे के मामले का फैसला 

करत ेहुए, अSय वैधा.नक लाभ� के साथ भू&म अNध�हण क" दर ` 1.55 करोड़ G.त एकड़ से 

बढ़ाकर ` 18.38 करोड़ G.त एकड़ कर द । Sयायालय Pवारा 3दए गए उpच मुआवजे के कारण, 

शहर  संपदा �वभाग ने नगर एवं �ाम आयोजना �वभाग के मा,यम से भू&म अNध�हण क" 

                                                           

27 मैसज< कqपत| पावर ;ांस&मशन &ल&मटेड, नोएडा। 
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काय<वाह  को छोड़ने और भू&म अNध�हण, पुनवा<स और पुनःFथापन अNध.नयम, 2013 म� उNचत 

मुआवजे और पारद&श<ता के अNधकार’ क" धारा 101 ए के अंतग<त भू&म क" अNधसूचना को रh 

करने का .नण<य &लया (नवंबर 2019)। यह बताता है Uक जब कोई साव<ज.नक उhेiय, िजसके 

&लए अिज<त क" गई भू&म अ{यवहाय< या गैर-ज1र  हो जाती है, तो रा-य सरकार ऐसी शत[ पर 

ऐसी भू&म क" अNधसूचना को रh करने के &लए Fवतं� होगी जो रा-य सरकार Pवारा यो� य मानी 

जाती है, इस तरह के अNध�हण के कारण भू&म मा&लक को हुए नुकसान, य3द कोई हो, के 

कारण मुआवजे का भुगतान शा&मल है। 

उस समय (नवंबर 2019) तक, कंपनी ने पहले ह  ` 59.80 करोड़ क" रा&श का काय< पूरा  

कर &लया था, िजसम� से ` 12.47 करोड़ &स�वल और .नमा<ण काय[ के संबंध म� था। कंपनी  

ने बु.नयाद  ढांच े को दसूरे Fथान पर से?टर-75ए, गु|�ाम म� FथानांतBरत करने और  

` 28.69 लाख क" अ.तBर?त अनुमा.नत लागत पर पहले से .न&म<त सब-Fटेशन के बु.नयाद  

ढांच ेको नjट करने का .नण<य &लया (जनवर  2020)। रा-य सरकार Pवारा यह भी .नण<य &लया 

गया (जनवर  2020) Uक नए सब-Fटेशन के �वघटन और .नमा<ण क" लागत हBरयाणा शहर  

�वकास GाNधकरण और कंपनी के म, य 50:50 के अनुपात म� साझा क" जाएगी। कंपनी ने  

से?टर 77, गु|�ाम म� 220 Uकलोवोq ट सब-Fटेशन को तोड़ने और से?टर 75-ए गु|�ाम म� 

220 Uकलोवोq ट सब-Fटेशन के .नमा<ण के &लए टन<-क" आधार पर �वघ3टत उपकरण साम�ी का 

उपयोग करके ई-.न�वदा आमं��त करने के &लए अ? तूबर 2021 म� नो3टस जार  Uकया। .न�वदा 

आमं�ण सूचना का पBरणाम Gतीm�त था (3दसंबर 2021)। 

अNधगहृ त भू&म क" अNधसूचना को रh करने के &लए 3दनांक 14 &सतंबर 2018 क" अNधसूचना 

म� पBरभा�षत GU�या के अनुसार, य3द अNध�हण करने वाले �वभाग क" राय है Uक भू&म 

अNध�हण अNध.नयम के अंतग<त अNधगहृ त भू&म साव<ज.नक उhेiय के &लए अ{यवहाय< या 

आवiयक नह ं है िजसके &लए इसे अNधगहृ त Uकया गया है और इसे अNध�हण से bडनो3टफाइड 

Uकया जाना चा3हए, यह सरकार को अपनी राय के बारे म� सूNचत करेगा और सरकार से अनुमोदन 

मांगेगा। Gारं&भक जांच के बाद अNध�हण करने वाले �वभाग क" राय संबंNधत िजला Fतर य  

उप-स&म.त को इसक" GािXत के एक मह ने के भीतर भेजी जाएगी। िजला Fतर य उप-स&म.त 

मामले क" जांच करने के बाद अपनी &सफाBरश करेगी और कारण बताएगी Uक �वचार के &लए 

संद&भ<त अNध�हण करने वाले �वभाग क" राय Fवीकार करने यो�य है या नह ं। िजला Fतर य 

उप-स&म.त अNध�हण करने वाले �वभाग के Gशास.नक सNचव को Bरपोट< GFतुत करेगी जो 

सरकार क" Fवीकृ.त के बाद मामले को मं��Fतर य उप-स&म.त के सम� रखेगा। मं��Fतर य 

उप-स&म.त क" Bरपोट< कै�बनेट Pवारा .नण<य के &लए GFतुत क" जाएगी, जो अNधसूचना को रh 

क" अनुम.त दे सकती है। तथा�प यह देखा गया था Uक रा-य सरकार के अनुमोदन के बाद भी 

मामला अब तक िजला Fतर य उप-स&म.त/मं��Fतर य उप-स&म.त के पास नह ं भेजा गया है 

और कै�बनेट स&म.त का कोई अनुमोदन GाXत नह ं Uकया गया है। 

यह भी देखा गया था Uक न तो कंपनी और न ह  हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण ने अNधगहृ त 

भू&म क" अNधसूचना को रh करने क" &सफाBरश क" और शहर  संपदा �वभाग (हBरयाणा म� भू&म 
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के अNध�हण क" GU�या करने वाला GाNधकरण) Pवारा अNधसूचना रh करने का .नण<य &लया 

गया। तथा�प, शहर  संपदा �वभाग दो साल से अNधक समय बीत जाने के बाद भी इसे  

गैर-अNधसूNचत करने के अपने ताUक< क .नjकष< तक इसका पालन नह ं Uकया। आगे, शहर  संपदा 

�वभाग Pवारा �े�ीय Gशासक, हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण और भू&म अNध�हण अNधकार , 

गु|�ाम को �ाsट डी-नो3टUफकेशन आदेश जार  करने के आदेश (22 नवंबर 2019) को उpच 

Sयायालय Pवारा भू&म मा&लक Pवारा दायर याNचका पर रोक 3दया गया है (3दसंबर 2021)। 

लेखापर �ा ने अवलोUकत Uकया Uक भूFवा&मय� Pवारा दायर व�ृtत भू-मुआवज़े के मुकदमे और 

जुलाई 2014/अ? तूबर 2017 म� भूFवा&मय� Pवारा उ^ पS न क" गई बाधाओं के बारे म� जानने के 

बावजूद, कंपनी ने सब-Fटेशन का काय< स�प 3दया और उसके बाद �ववा3दत भू&म पर काय< नह ं 

रोका।  

पBरणामFव1प, &स�वल काय[ और इसके �वघटन पर ` 12.76 करोड़ (` 12.47 करोड़ +  

` 0.29 करोड़) का {यय { यथ< सा�बत हुआ। सब-Fटेशन के &लए ` 47.33 करोड़ के आपू.त< Uकए 

गए उपकरण� क" लागत भी बेकार .नवेश थी और इसके पBरणामFव1प ` 9.47 करोड़  

(10 G.तशत G.तवष< क" दर से गणना क" गई) के kयाज क" हा.न हुई। आगे, सब-Fटेशन का 

.नमा<ण न होने के कारण .नवासी सब-Fटेशन के .नमा<ण से &मलने वाले लाभ� से वंNचत रह गए। 

एि�जट कां�� स के दौरान (मई 2022), अपर मु`य सNचव (�वPयुत) ने बताया Uक अNधसूचना 

रh करने के मुhे पर रोक अNध�हण करने वाले �वभाग और भूFवा&मय� के बीच का मामला था 

और सब-Fटेशन को जqद से जqद तोड़ा जाना था।  

Gबंधन ने उ^तर 3दया (मई 2022) Uक रा-य सरकार Pवारा भू&म का अNध�हण छोड़ 3दया गया 

था। Sयायालय के फैसले के आधार पर �व^तीय नतीज� को ,यान म� रखत ेहुए शीष< GाNधकरण 

Pवारा .नण<य &लया गया था, जो बाद म� सामने आया। .नण<य, हBरयाणा शहर  �वकास GाNधकरण 

और रा-य Pवारा &लया गया था िजनके पास हBरयाणा �वPयुत Gसारण .नगम &ल&मटेड को 

.न:शुq क भू&म उपलkध कराने का अNधकार है और हBरयाणा �वPयुत Gसारण .नगम &ल&मटेड 

क" अNध�हण काय<वाह  म� कोई भागीदार  नह ं थी। त� य है Uक भू&म क" �ववा3दत िFथ.त से 

अवगत होने के बावजूद कंपनी ने सब-Fटेशन के .नमा<ण काय< को आगे बढ़ाया। कंपनी को 

�वकq प� (काय< Fथल/Fथान स3हत) क" तलाश करनी चा3हए थी या य3द यह आकलन था Uक 

Sया.यक घोषणा का उनके बु.नयाद  ढांच ेके �वकास और उपयोग पर Gभाव पड़गेा, सब-Fटेशन 

के .नमा<ण से पहले मुकदमे के पBरणाम क" Gती�ा करनी चा3हए थी। 






